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PROCES-VERBAL 
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

de la Fédération Espérance Chartres-de-Bretagne 
Mercredi 11 février 2026 – 18h30 

Salle RABELAIS – Centre Culturel Le Pôle Sud 
 
Participation :  

- 33 personnes sont présentes  
- 19 associations sont représentées sur 25 ( 

o Excusée : L’Atelier Peinture et Dessin ; 
o Absentes : ABC Pétanque, Basket-ball, Battle Académie, Gym. Dynamique et Plaisir, Tennis 

 

Présents : liste des émargements (annexe 1) 

Excusés : liste (annexe 2) 

Secrétaire de séance : É. PRIOUR 

Nombre total de voix attribuées : 148 

-   33 voix : représentants des associations présentes 
- 115 voix : Aïkido (3), Athlétisme (10), Badminton (7), Cercle Celtique (5), Cinéma (4), 

Cyclotourisme (5), Handball (8), Happy Team Fit (11), Judo (6), L’Atelier Poterie (4), 
Le Diapason (5), Natation (10), Qi-Gong-Taï (5), Self-Défense Chartraine (5), Subaquatique (7), 
Tennis de Table (4), Triathlon (5), Twirling-Bâton (6), Yoga Samva (5). 

 

 
 

L’Ordre du jour : 
 

1) Rapport moral : 
• Vote 

2) Mot du maire 
3) Rapport financier : 

• Compte de résultat 
• Trésorerie + affectation du résultat (report à nouveau) 
• Budget prévisionnel 

4) Rapport d’activité : 
• Vote 

5) Quitus aux administrateurs 
6) Élections 
7) Informations diverses et Questions / réponses 
8) La vie des associations 
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1. RAPPORT MORAL  
 
Ronan BERNARD ouvre l’Assemblée Générale en souhaitant la bienvenue à toutes les personnes présente 
et débute son rapport moral. 
 
« Commençons par les remerciements d’usage. Merci à vous associations pour votre présence. Merci à 
vous élus et agents municipaux pour votre soutien matériel et financier. Merci à vous monsieur le maire, à 
toi Philippe, pour ta présence pour ce qui est ta dernière AG de la Fédération. Merci, bien évidemment, à 
vous bureau pour le travail effectué toute l’année. Et le plus gros remerciement, comme à l’accoutumé, te 
reviens, à toi, Emilie. 
 
Je ne pourrais commencer ce rapport moral sans évoquer avec émotion, respect et sincérité une figure du 
bénévolat chartrain, disparue cette année ; Louis Piou. Je ne reviendrai pas sur son parcours bénévole 
indissociable de l’histoire de la commune, d’autres l’ont fait et bien mieux que je ne pourrai le faire. J’ai eu la 
chance d’échanger à certaines occasions avec lui. Des moments toujours extrêmement intéressants et 
instructifs. En son souvenir, je souhaite que l’assemblée se lève et observe un temps d’applaudissements 
que je n’imagine pas autrement que nourris. 
 
S’il vous plaît  
 
Merci à vous, pour Louis, pour sa famille 
 
Après ce bel hommage, revenons sur notre association et l’année écoulée. Que dire de 2025.... Hé bien que 
ce fut mitigé. Vous savez la sensation du verre à moitié plein ou à moitié vide. Etant résolument optimiste, je 
prends le bon côté des choses et donc le vois à moitié plein. Donc oui, elle fut agréable, évidemment, mais 
sur certains points un poil décevante ou surprenante, j’y reviendrai plus en détail dans un second temps.  
Donc ce fut agréable : 

• Car, oui, travailler pour vous apporter un appui est toujours instructif 
• Car, oui, échanger avec vous maintient ce lien social indispensable à chacun 
• Car, oui être entouré de ce bureau avec l’arrivée de nouvelles têtes donne de la motivation 
• Car, oui, réfléchir ensemble afin d’essayer d’apporter de la nouveauté pour toutes et tous est 

constructif 
Donc on va dire que le verre est en fait aux trois quarts pleins. En continuant sur les moments positifs, je ne 
peux évincer le festival de la Fédé & Co. Alors effectivement, ce fut un projet qui a fait le yoyo avec nos 
sentiments.... Pour simple rappel nous avons dû, 1 mois avant l’évènement, revoir nos ambitions à la 
baisse par manque de prêt de matériels pour assurer la programmation musicale du soir. Un coup dur, 
certes, mais qui n’allait pas nous abattre. La journée s’est tout de même déroulée. Sous la pluie, mais vous 
étiez là et nous avons eu du passage à longueur de temps. CA, c’est agréable. Ah oui, il ne faut pas oublier 
une mention plus, plus, plus à une asso chartraine, hors fédération, présente sur cette animation. Je parle 
de l’orchestre. Leur prestation était géniale. 
Mais durant cette année, il y a eu deux moments que je qualifierai de hics. Le premier fut l’annonce en 
janvier par la municipalité de la baisse de la subvention de fonctionnement allouée à la Fédération. Vous le 
verrez tout à l’heure mais la partie comptable de l’association n’est pas au beau fixe. 
Il y a aussi un point qui nous a heurté, sans gravité, mais que je me sens obligé de vous relater. Nous avons, 
sur votre demande, mis en place 3 ateliers axés sur la communication, la recherche de sponsors et les 
assurances. Nous ne regrettons aucunement de les avoir travaillés, fabriqués et menés mais votre très 
faible participation à ces derniers nous a laissé interrogateur. Sûrement une incompréhension entre nous 
sur le format ou le contenu, cela peut arriver, et franchement il n’y a pas à s’en tenir rigueur. 
 
Donc je réitère, le verre est bien aux trois quarts pleins. 
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Maintenant, avançons et parlons de l’année 2026. Nous la voulons, comme depuis le début de notre 
mandat, sereine. Sereine en extérieur car nous fourmillons d’idées pour cette fin d’année et aussi, déjà, 
pour l’année prochaine. Le Covid nous a empêché de fêter nos 80 ans. Nous souhaitons donc faire les 85 
ans. Mais à une seule condition.... Que cela ne coute rien l’asso. Faire la fête, se retrouver est une superbe 
chose mais cela doit être réfléchi afin de ne pas creuser encore plus nos finances. Donc ça c’est pour 
2026. Pour 2027, la réflexion se fait, à nouveau, sur un festival, différent, dans un autre lieu. Nous avons le 
temps de murir cela et de vous en reparler. 
 
Ça c’est le positif, mais voilà, au moment où je vous parle l’avenir de la Fédération n’est pas réellement au 
beau fixe. Financièrement déjà ou la baisse des subventions municipale cumulée à la baisse de l’apport 
privé, met les comptes dans le rouge. Je vous dirai même dans un rouge très foncé. Nous avons beau tirer 
sur toutes les ficelles, il nous est à l’heure actuelle, impossible d’équilibrer notre budget. Le deuxième sujet 
d’inquiétude est l’incertitude planant sur la future gouvernance de notre entité. Comme évoqué lors de 
notre dernier CA une majorité du bureau arrêtera en juin 2027. Ce temps parait loin mais arrivera très vite. 
 
C’est en prenant fortement en considération ces difficultés, qu’il nous faut surement réfléchir à ce que l’on 
veut faire de notre Fédération. Des questions se posent et se poseront dans les mois à venir et nous vous 
tiendront au courant. 
Par contre, je ne m’inquiète pas trop pour vous. Vos dynamismes font votre force. Et puis, je ne vais pas 
vous le cacher, j’ai une totale confiance en la future majorité municipale. Je sais, je sens que quel que soit la 
liste qui sortira vainqueur dans 6 semaines, elle saura faire ce qu’il faut pour maintenir la vie associative 
chartraine au plus haut car elle est la base de notre ciment social, dont nous avons tellement besoin. 
 
C’est sur cet espoir d’un avenir conquérant, stable et mixte que je clos ce rapport moral. Je vais, une fois le 
vote effectué, laisser la place à Philippe pour son intervention annuelle qui, sera je pense, empreinte 
d’émotion après ces 30 années à suivre l’évolution de notre Fédération. 
 
Aller, vraiment pour terminer cette fois, nous avons ouvert cette session sur des applaudissements, je 
souhaite qu’elle se termine de la même façon. Dom’, tu as décidé de quitter le bureau de la fédé par 
manque de temps pour un bon investissement.... Saloperie retraite va ! Merci pour toutes ces années 
passées ensemble aussi bien au hand qu’à la fédé. Mesdames, monsieur s’il vous plait 
 
Merci à tous pour votre écoute et bonne AG. » 
 
 

CONTRE : 0 voix  ABSTENTION : 0 voix  POUR : 148 voix 
 

A l’unanimité, le rapport moral est approuvé par l’Assemblée Générale. 
 

2. MOT DU MAIRE 
 
M. le Maire salue toutes les personnes présentes à l’Assemblée Générale. 
 
M. le Maire retrace l’historique de la collaboration entre la commune et l’association Espérance, devenue 
depuis la Fédération Espérance. 
Il rappelle qu’avant 2000, l’Espérance était une seule association unique avec des sections. Sous la 
présidence de Louis PIOU, un travail de réflexion a été engagé afin de responsabiliser les sections et de les 
constituer en associations autonomes. 
Ce changement structurel a entraîné la création de la Fédération Espérance, une structure fédératrice 
reconnue rassemblant ces entités. 
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Durant les premières années, les tâches administratives, notamment la comptabilité, étaient effectuées de 
manière informelle. La municipalité a accompagné la Fédération Espérance dans la recherche de locaux 
adaptés, menant à l’occupation de locaux du centre Jean Jaurès (maintenant occupé par le CDAS) puis à 
l’installation dans l’ancienne conciergerie de l’Ensemble Sportif Rémy BERRANGER, devenue le siège de la 
Fédération et des associations. 
 
Le développement du centre culturel « Le Pôle Sud » a progressivement réduit la place accordée à l’activité 
du Cinéma. Une réflexion a été menée pour créer une salle de cinéma. 
Un travail conjoint des dirigeants du Cinéma, de Louis PIOU et Bernard QUINTON, respectivement 
président et trésorier de la Fédération Espérance a été mené pour étudier les coûts, les subventions (CNC, 
Région, Département) et les possibilités d’autofinancement. 
Un emprunt avait été contracté pour la construction du Cinéma Espérance, avec la commune comme 
cautionnaire. Fin 2019, la municipalité a procédé au rachat de l’emprunt, sécurisant ainsi l’avenir de la 
salle au sein du tissu associatif local. 
Lors de la signature du bail avec Martine TONNELIER – nouvelle présidente du Cinéma, une proposition 
officielle a été formulée visant à renommer la salle de cinéma « salle Louis PIOU », en hommage à son 
engagement sur la commune. 
 
La commune fait face à un contexte complexe : 60 % du bâti constructif constitue la base fiscale locale, 
plusieurs surfaces industrielles ont disparu ou les futures surfaces ne sont pas encore déclarées. 
De plus, les nouvelles bases fiscales ne sont pas encore transmises, générant des incertitudes 
importantes. 
Avant d’envisager une augmentation des impôts, la commune privilégie une démarche d’économies, 
d’arbitrages rigoureux et de maintien d’investissements ciblés. 
 
Une enveloppe budgétaire dédiée est maintenue pour soutenir les projets sportifs, culturels et événements 
transversaux. Les associations sont encouragées à proposer des initiatives. 
La première convention d’accès à la salle Jamy Longo a été signée. Cet équipement accueille diverses 
activités et répond à une demande croissante des habitants et du nouveau quartier environnant. 
Également, 2 terrains de foot à 5 conformes techniquement ont été réceptionnés, financés à hauteur de 
40% par la commune et subventionnés par la Fédération Française de Football et l’Agence Nationale du 
Sport (ANS). 
Il exprime le souhait de revoir les associations Gymnastique Sportive et Football réintégrer la Fédération 
Espérance, dans un esprit d’unité et de cohésion associative. 
 
M. le Maire réaffirme son attachement profond à la vie associative de Chartres-de-Bretagne, considérée 
comme un pilier du lien social. Il insiste sur l’importance des équipements et services répondant aux 
besoins de la population, ainsi que sur les manifestations transversales rassemblant plusieurs générations.  
 
M. le Maire remercie l’ensemble des participants. 
 
 

3. RAPPORT FINANCIER  
 
Les différents tableaux sont annexés dans le fichier « 2026.02.11 AG Fédération Espérance » en pièce 
jointe. 
 

a) BILAN COMPTABLE – EXERCICE 2024/2025 
Le compte de résultat est présenté sous forme graphique permettant ainsi de mettre en évidence les ratios 
réels. 
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Le total des charges de la saison s’élève à 154 774€, en réalité seulement les dépenses de fonctionnement de 
la Fédération Espérance sont d’environ 65 000€ et dont la dépense majeure correspond aux frais de personnel 
(76%), vient ensuite la mutualisation (16%) intégrant : le véhicule 9 places, la gestion des frais ANCV… 
Concernant les recettes réelles de fonctionnement, 39% des ressources proviennent des cotisations 
adhérents (10€ versés par l’adhérent que les associations reversent ensuite) et les subventions communales 
représentent 32%. 
 
Le résultat 2024-2025 est déficitaire de 4 026€. 
 
 Il faut noter que le déficit est essentiellement dû à la diminution des contributions financières des 
partenaires privés (-4 000€ du Groupe Launay) et de la commune (-1 000€ de subvention), même si l’arrêt 
maternité d’Émilie a permis de réaliser une légère économie. 
 

b) ÉVOLUTION DE LA TRESORERIE 
Au 31 août 2025, la situation de trésorerie fait apparaître un solde positif de 56 290 €. Toutefois, le fonds de 
roulement s’établit à 37 000 €. Ce dernier correspond à la marge financière durable dont dispose la 
structure pour couvrir ses besoins courants : il sert ainsi d’indicateur de la capacité de l’organisation à faire 
face à ses obligations quotidiennes sans difficulté.  
 

c) AFFECTATION DU RESULTAT 
Le Bureau de la Fédération Espérance propose le « report à nouveau » du résultat. 
 
Le choix d’un report à nouveau dans le cas d’un résultat déficitaire, consiste à inscrire ce déficit dans les 
comptes de l’association afin qu’il soit pris en compte lors des exercices suivants. Il s’agit d’un mécanisme 
comptable permettant de constater que le déficit n’est pas immédiatement couvert et qu’il devra être 
absorbé par les résultats futurs ou par les ressources que l’association dégagera ultérieurement.  
 

d) BUDGET PREVISIONNEL - EXERCICE 2025/2026 
Le budget prévisionnel fait apparaître les montants suivants : 

• Charges : 133 310 € 
• Produits : 125 680 € 
• Résultat prévisionnel : – 7 630 € 

 
Le budget réel de fonctionnement de la Fédération représente pour l’exercice 60 370 €. 
Cet équilibre difficile s’explique par la poursuite de la baisse de subventions et des partenariats privés. 
 
Au cours de la présentation du rapport financier, plusieurs points complémentaires ont été abordés et 
discutés : 
 
Claudie PIGNON – Présidente de l’Ensemble Vocal Le Diapason : interroge la possibilité pour les 
associations qui réalisent des bénéfices de verser une aide à la Fédération, sous la forme d’un don ou d’un 
soutien volontaire. Il est rappelé que cela s’est déjà produit au sein de l’Espérance. 
Ronan BERNARD rappelle l’historique concernant les subventions municipales : en 2019, celles-ci avaient 
été diminuées de 10 % afin de renflouer les finances de la Fédération Espérance, et cette réduction a été 
pérennisée. Puis, en 2021, à la demande de la Chambre régionale des comptes, le système de versement a 
été modifié : la municipalité verse désormais directement aux associations, et non plus via la Fédération. 
Depuis 2025, la convention pluriannuelle de la Fédération Espérance regroupe désormais l’aide au poste et 
le financement du fonctionnement de l’association. 
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Stéphanie ALLARD – Trésorière d’Happy Team Fit : demande le taux des frais de gestion ANCV pour les 
chèques vacances et celui des chèques dématérialisés, et souligne qu’il convient d’être vigilant à la 
somme sur le compte courant de l’association et privilégié l’épargne. 
Émilie PRIOUR répond que le taux des frais de gestion pour les chèques vacances papiers ou 
dématérialisés reste identique soit 2,5%. 
 
Mathieu SIMON – Président du HAND : évoque la question du partenariat privé, en demandant s’il est 
possible ou souhaitable d’en développer davantage. Il informe notamment que France Travail recherche 
des structures pour organiser des jobs dating, ce qui pourrait constituer une piste de collaboration ou 
d’appel à projets. 
Ronan BERNARD précise que les partenariats privés sont souvent plus faciles à mobiliser pour les clubs 
ayant une pratique identifiable, alors que la Fédération – n’ayant pas de vitrine propre – peut surtout 
s’appuyer sur des événements fédérateurs pour attirer des partenaires. 
 
M. le Maire complète ces échanges en encourageant à explorer d’autres pistes de mécénat privé, citant 
notamment de grands acteurs économiques tels que LEGENDRE, EIFFAGE, SAFRAN ou SUEZ, des 
entreprises qui interviennent sur notre territoire. 
Il indique toutefois que les retombées des nouvelles implantations industrielles (comme SAFRAN) sur la 
commune ne pourront être évaluées qu’à partir de 2028. 
 
Françoise LÉOST – Président de Yoga Samva : s’interroge sur l’impact qu’aurait une éventuelle réintégration 
des sections de gym et de football au sein de la Fédération. 
Ronan BERNARD confirme que cela pourrait représenter un apport, mais que ces associations n’y trouvent 
pas nécessairement un intérêt dans leur fonctionnement actuel. 
 
Catherine RIOU – Secrétaire de L’Atelier Poterie : questionne également sur la possibilité d’une 
augmentation de la cotisation Espérance ? 
Ronan BERNARD précise qu’aucune hausse n’est envisagée, car une augmentation de 1€ ou 2€ ne 
générerait pas d’effet significatif au regard des besoins financiers. 
 
 
Le rapport financier :  
Les votes sont effectués à main levée, le nombre total de voix attribuées et exprimées : 148 voix 
 

CONTRE : 0 voix  ABSTENTION : 0 voix  POUR : 148 voix 
 

Le rapport financier voté par l’Assemblée Générale est approuvé à l’unanimité. 
 

4. RAPPORT D’ACTIVITE 
 

a) SAISON 2024/2025 : 
• Effectifs 

L’Espérance a un effectif global d’un peu plus de 2 900 adhérents. 
La répartition par sexe, montre qu’il y a 58% de femmes inscrites au sein des activités de l’Espérance. 
50% de chartrains ont une activité à l’Espérance, soit 50% des adhérents viennent des communes 
voisines, ce qui représentent une part non négligeable du public accueilli. Il est rappelé que ces adhésions 
s’expliquent par l’offre et la qualité des activités proposées, certaines n’existant pas ailleurs sur le territoire. 
Cette attractivité renforce l’image positive de la Fédération au-delà de la commune. 
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Un graphique présente la répartition hommes-femmes par âge (catégories calculées par rapport au dossier 
de subvention soient : moins de 12 ans / entre 12 et 18 ans / plus de 18 ans), celui-ci démontre que la part 
des jeunes n’est pas si importante malgré des associations ayant un effectif essentiellement de jeunes 
comme le Judo et le Twirling Bâton. 
La participation des jeunes, considérée aujourd’hui comme insuffisante, est un sujet d’actualité et qu’il 
serait pertinent de renforcer la communication, ou les dispositifs incitatifs spécifiques à ce public. 
L’objectif est de mieux comprendre leurs besoins et de favoriser leur engagement au sein des activités. 
 

• Principe remboursement adhésion 
Pour la saison écoulée, 120 personnes ont bénéficié du système de remboursement. 
91 personnes ont effectivement formulé une demande, dont 6 pratiquant trois activités, 23 personnes n’ont 
pas sollicité leur remboursement, et 6 jeunes ont effectué une demande spécifique dans ce cadre. 
Enfin, un don avec reçu fiscal a été enregistré durant la saison. 
 

• Ateliers – conférence - formation 
Les associations ont demandé la mise en place d’ateliers, les membres du Bureau ont choisi les 
thématiques dédiés à l’assurance, au partenariat et à la communication. Bien que pertinents dans leur 
contenu, ces ateliers ont rencontré une participation très limitée, ce qui ne motive pas la reconduction de 
ce genre d’animation. 
 
La conférence « Bouger, c’est la santé », animée par Pierre LE GAL, kinésithérapeute à la maison de santé 
« Ker Sport Santé » le 26 mars 2025, a rassemblé une quarantaine de participants et a reçu des retours 
positifs de la part du public. 
 
La formation PSC1 formant une dizaine de personnes aux gestes de premiers secours a également 
rencontré un vif succès, confirmant l’intérêt fort des adhérents pour ce type d’initiative ; sa reconduction 
est envisagée pour une session. 
 

• Service Civique 
La mission de Mathilde, réalisée de janvier à juin 2025, a permis en autre la refonte de la Gazette, de 
renforcer l’animation sur nos réseaux sociaux mais surtout, elle apporté une contribution importante à 
l’organisation du festival. 
 

• Le Festival de la Fédé&Co’ 
Malgré une météo peu favorable, a conservé une ambiance positive, même si la participation s’est révélée 
mitigée. Des pistes d’amélioration ont été évoquées pour l’événement 2027, notamment le choix d’un lieu 
plus adapté (salle multisport Jeannie Longo et le parc des Loisirs) ainsi qu’une date plus tôt dans le 
calendrier. 
 
 
Le rapport d’activité : 
Le vote est effectué à main levée, le nombre total de voix attribuées et exprimées : 148 voix 
 

CONTRE : 0 voix  ABSTENTION : 0 voix  POUR : 148 voix 
 

Le rapport d’activité voté par l’Assemblée Générale est approuvé à l’unanimité. 
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5. QUITUS : 
C’est un acte par lequel une assemblée reconnaît que les membres du bureau se sont acquittés dans des 
conditions qui les déchargent de toute responsabilité devant elle. 
Il est rappelé que ce quitus n’a pas de valeur juridique mais constitue une reconnaissance morale du travail 
accompli par le bureau. 
L’assemblée générale accorde quitus entier et sans réserve aux administrateurs pour leur gestion de 
l’exercice écoulé. 
 

6. ÉLECTIONS 
Les statuts prévoient 7 à 15 membres individuels qui sont élus par tiers lors de l’Assemblée Générale. 
Le tiers sortant cette année est composé de Dominique TRUBERT, qui ne se représente pas. 
Stéphane BOZEC, a fait acte de candidature. 
 
Ronan BERNARD propose à l’assemblée de procéder au vote des membres individuels à main levée. 
À l’unanimité, l’assemblée accepte cette proposition. 
 
L’élection des membres individuels : 
Le vote est effectué à main levée, le nombre total de voix attribuées et exprimées : 148 voix 
 

CONTRE : 0 voix  ABSTENTION : 0 voix  POUR : 148 voix 
 

À l’unanimité Stéphane BOZEC est élu. 
 
 

7. SAISON 2025/2026 
• Formation PSC-1 

Une nouvelle session de formation PSC- initialement prévue le 18 janvier 2026 est reportée au 21 février 
2026, avec trois places encore disponibles, formation dispensée par l’organisme UDPS 35. 
 

• Principe remboursement adhésion 
Comme la saison passée, les personnes concernées ont reçu un mail les invitant à venir lors des 
permanences proposées par les membres du Bureau. 
Les prochaines permanences de remboursement auront lieu le lundi 9 mars, de 17h30 à 18h30, et le 
samedi 21 mars, de 11h30 à 12h30. 
 

• Réunions thématiques 
Lors de leur participation à diverses assemblées générales, les membres du Bureau ont constaté — et 
plusieurs associations l’ont également exprimé — un besoin d’actualiser des statuts devenus obsolètes. 
Afin d’accompagner ce travail de mise à jour, une réunion thématique intitulée « Statuts & règlement 
intérieur » permettra d’avoir un temps sur ces aspects réglementaires.  
Cet atelier se déroulera le mardi 10 mars à 18h30 au siège de la Fédération Espérance se fera sur 
inscription.  
 

• Fonctionnement du bureau et perspectives 
La composition actuelle du bureau est rappelée à l’assemblée. Une projection sur son organisation à fin 
juin 2027 est également présentée. En précisant que l’année 2027 marquera la fin des mandats de 4 
membres actuels du bureau. 
À la suite du sondage mené après le Conseil d’Administration auprès des dirigeants des associations 
concernant une éventuelle modification de la gouvernance de l’Espérance, il est confirmé que le modèle 
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actuel est maintenu. Par conséquent, ceci implique la nécessité de rechercher de nouvelles personnes 
souhaitant candidater au sein du Bureau de la Fédération Espérance. 
 

8. QUESTIONS-REPONSES 
 
Pas de questions de la part de l’assemblée. 
 

9. LA VIE DES ASSOCIATIONS 
 
Comme la dernière Assemblée Générale, la présentation des associations est faire de manière 
dématérialisée. 
Vous trouverez en pièce jointe de ce procès-verbal, le fichier « 2026.02.11 Présentation des Associations de 
l’Espérance ». 
 
Ronan BERNARD remercie l’ensemble des participants ainsi que la municipalité pour leur présence. 
 

L’Assemblée Générale est levée à 20h00. 
 
 
 
 
  Le Président        Le Secrétaire 
 de la Fédération Espérance      de la Fédération Espérance 
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Annexe 1 - LISTE DES EMARGEMENTS 
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